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férsérjningen N

Tertialrapport 1 April 2026
Varuforsorjningsnamnden

DL Reaion ()] Region Uppsala \ﬂl@ggmanlan g .{.\j. Region Orebro lan

Varuférsérjningsndmnden

Varuforsorjningen styrs av en gemensam namnd; varuférsorjningsnamnden. Syftet med samarbetet ar att framja de sam-
verkande regionernas mojligheter att tillvarata volym- och resursférdelar inom upphandling, depahallning och distribution
av forbrukningsvaror och andra varor av forbrukningskaraktar.

Namnden bestar av tva politiker fran respektive regioner, en fran majoriteten och en fran oppositionen. De regioner som
samverkar inom varufdrsdrjningen ar; Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Sérmland, Region Orebro |3n och Reg-
ion Uppsala.
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VIKTIGA HANDELSER

Omvirldssituation

Under forsta tertialet 2026, den 28 februari, genomforde USA och Israel gemensamma
angrepp mot Iran. Iran svarade med motattacker mot flera lander i regionen.
Varufdérsorjningens initiala bedomning, som kommunicerades till alla regioner, var att
konflikten inte skulle medfora nagra storre risker for leveransstorningar pa kortare sikt
av forbrukningsartiklar till varden. Denna bedomning kvarstar vid tertialets utgang.

Konflikten har fortsatt stor lokal paverkan pa flera lander och det sédkerhetspolitiska la-
get ar spant, om an stabilt. Sjofarten har framst paverkats genom kraftigt 6kade forsak-
ringspremier for fartyg. Rederier har infort sa kallade war risk surcharges (krigstillagg)
och andra akuta konflikttillagg for frakt, vilket gor det dyrare att transportera gods till
Europa. Varuforsorjningens transporter fran Asien gar sedan tidigare runt Afrika for att
undvika Huthimilisen i Jemen.

Om konflikten kvarstar en langre tid med ett helt avstangt Hormuzsund och darmed
bristande oljeleveranser till Kina och Asien kommer produktionen av férbrukningsartik-
lar av plast som exempelvis operationshandskar att paverkas. Vid direktkontakt med
vissa producenter i Indonesien finns indikation pa att lagren av plastravara (fran Kina)
for tillverkning av handskar ar sa laga att produktionsstopp riskerar att ske inom ett an-
tal veckor.

Varuforsorjningsnamndens tidigare satsning pa internationell upphandling har dock gi-
vit forvaltningen unika mojligheter (som enda region i Sverige) att genom den internat-
ionella upphandlaren soka alternativa forsérjningsmojligheter. Arbete pagar for att
sakra upp nya leverantorer i Europa for att 6ka robustheten i Varuforsorjningens leve-
ranser till regionerna.

Serviceniva och kundenkat

Varuforsorjningen har genomfort sin arliga kundenkat for att mata hur verksamheterna
upplever sortimentet, serviceniva, hemsida m.m. Resultatet som helhet ar 3,2 pa en
femgradig skala. Under 2025 var resultatet 3,4 enligt samma berdkningsmetod. Under
2025 besvarades enkaten av 187 svarande. 2026 var antalet svarande 87. Enkaten var
Oppen under perioden 19-31 mars 2026.

Enkatsvaren bekraftar forvaltningens uppfattning om att servicenivan varit lagre an nor-
malt under varen 2026. Detta beror framforallt pa tva orsaker.

1. Vakanserisupportgruppen. Nar personal slutar uppstar oftast ett glapp pa 4-6
manader mellan att den avgdende medarbetaren avslutat sin anstallning tills att
denne ersatts med en ny medarbetare som blivit introducerad i arbetet.

2. Implementeringen av den nya artikeldatabasen (Product Information Manage-
ment, PIM) har tagit ldngre tid an beraknat. Implementeringen omfattar bl.a.
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kalibrering av sokmotor, nya arbetsprocesser, nya rutiner for utskick av prisfiler
till regionernas bestallarstod m.m. De resurser som behovt tas i ansprak for att
hantera implementeringsarbetet har delvis tagits fran supportgruppen, vilket i sin
tur paverkat svarstiderna i supportarenden.

Flera atgarder har vidtagits for att anpassa sokmotorn efter anvandarnas preferenser
samt att atgarda buggar i PIM:et. Utbildningsinsatser har gjorts under informationsmo-
ten, samti mindre konstellationer for att visa anvandarna hur den nya hemsidan kan an-
vandas effektivt. Vissa aterkopplingar fran anvandare indikerar att ny och forbattrad
funktionalitet fortfarande inte anvands. Arbetet med forbattringar och informationsin-
satser kommer att fortga under 2026.

Internationell upphandling

Varuforsorjningens internationella upphandlare paborjade sin tjanst den 1 januari 2026
och har under tertial 1 genomfort en kartlaggning av internationell upphandling utifran
foljande omraden:

Inképsbesparingar
Sakrare leveranser
EU-leverantorer

Beredskap

o b

Nya produkter till svensk halso- och sjukvard

Inledande dialog har genomforts med ett flertal strategiska tillverkare inom EU, b la
inom kategorin operations- och undersékningshandskar.

Ytterligare grossister och leverantdrer med sortiment inom flertalet av Varuforsorjning-
ens inkdpskategorier har identifierats och kontaktats.

Beslutet att forstarka forvaltningen inom internationell upphandling innebar att Varufor-
sorjningen okar sin beredskapsformaga och i framtiden star battre rustad for kriser, krig
och konflikter.

Sortimentsansvarig och kundansvarig

De nya rollerna kund- och sortimentsansvarig har under perioden arbetat med att identi-
fiera besparingsmojligheter. Arbetet utfors i regel genom att kund- och sortimentsans-
varig kontaktar vardverksamheter for att boka in ett mote i syfte att fa en bild av befintligt
inkopsbeteende, behov och utmaningar. Nar inkdpen och behoven analyserats ater-
kopplar kund- och sortimentsansvarig till verksamheten med forslag pa forandringar i
inkdpen som kan sdnka kostnader. Vissa behov kan krava en anpassning av kommande
varuforsorjningsupphandlingar, och da skickas aterkopplingen till ansvarig upphand-
lare.
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Genomford miljorevision

Region Uppsala har genomfort en miljorevision, dar Varufdrsorjningen ombads redogdra
for de delar som ror inkop och logistik av forbrukningsartiklar. Resultatet av revisionen
var att inga anmérkningar riktades mot Varuforsérjningens milj6- och hallbarhetsarbete i
revisionsrapporten.

Ackumulerat resultat

Det ackumulerade driftsresultatet for perioden visar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kro-
nor mot budget vilket &r 1,6 miljoner kronor lagre an féregdende &r. Overskottet beror
huvudsakligen pa hogre intakter fran viten och fullmakter an budgeterat.

Lonekostnader ar hogre an budgeterat pa grund av upphandlingskonsulter for att tacka
oplanerade vakanser och tjanstledigheter.

Kostnader som tas fran eget kapital ligger 0,4 miljoner kronor 6ver budget. Det beror pa
hogre kostnader an budgeterat for implementering och buggrattning i den nya artikelda-
tabasen och hemsidan.

Det totala resultatet inklusive budgeterat uttag fran eget kapital ar -2,0 miljoner kronor
vilket ar 0,7 miljoner kronor battre an budget.

Redovisning av inkopsinképsbesparingar kopplat till ”Satsning for 6kad effektivi-
tet”.
Satsningen pa 6kad effektivitet har under perioden har borjat ge betydande resultat.

Exempel pa genomforda aktiviteter ar moten med internationella leverantorer, samver-
kan med regionernas inkops- och upphandlingsavdelningar, méten med regionernas
bestallare avseende deras behov. Nedan ar exempel pa identifierade inkbpsbespa-
ringar, vilka realiseras nar regionerna vidtar de rekommenderade atgarder som Varufor-
soOrjningen foreslagit.

e 927735 kr ar hanforligt till artiklar som bestallts av Region Sérmland utanfor av-
tal 2025. Besparingen avser forslag pa likvardiga artiklar som avtalats genom
upphandling.

e 359186 kr avser artiklar som Lakemedelsservice pa Akademiska Sjukhuset i
Uppsala koper utanfor avtal. Besparingen avser forslag pa likvardiga artiklar som
avtalats genom upphandling.
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e 8012630 kr avser en rekommendation av billigare men for anvandningsomradet
likvardiga artiklar. Av det identifierade beloppet har 372 738 kr realiserats genom
forandrat inkdpsbeteende. Besparingen galler foljande avdelningar:

o Region Uppsala (Kirurgavdelning 70E, Lungavdelning 50 E2, Neuroavdel-
ningen 85D, Hematologmottagningen, Osthammars vardcentral, Geria-
triska akutvardsavd 30, Gynekologavdelning 96 C och Narvardsenheten
Tierp-Alvkarleby)

o Region Orebro (Onkologisk klinik Avd 85 och Lindesbergs Lasarett Kirurg
avd 4) och

o Region Dalarna (Mora lasarett IVA).

De identifierade arliga inkbpsbesparingarna for kund- och sortimentsansvarig uppgar till
sammanlagt 9,3 miljoner kronor under perioden.

Inom ramen for internationell upphandling har potentiella arliga inképsbesparingar mot-
svarande 4 till 10 miljoner kronor identifierats. Inkdpsbesparingen ar avgransad till en
mindre andel av produkterna som hittills genomlysts.

Logistikkostnader

Avropen av lagerlagda forbrukningsartiklar 6kade under perioden med 14 miljoner kro-
nor (+5,7%) jamfort med samma period foregaende ar, beroende bland annat pa lager-
uppbyggnad inom regionerna.

Logistikkostnadernas andel av avropat varuvarde uppgick under perioden till 8,7% att
jamfora med det budgeterade nyckeltalet pa 9,6%, beroende bland annat pa laga kost-
nader for prisandringar och ett framgangsrikt arbete med att minska kassationer i lagret.

Prognos

Arsprognosen for helaret ar ett nollresultat enligt budget med ett tillskott pa 8 miljoner
kronor fran sparade medel.

Forvaltningen kommer folja utvecklingen av vites- och fullmaktsintakter och kostnader
for implementering av artikelverktyg och hemsida for att sdkerstalla balansen mot uttag
av eget kapital.

MEDARBETARE

Kostnad inhyrd personal

Kostnad for inhyrd personal var 0,9 miljoner kronor under perioden for att tdcka oplane-
rade vakanser och tjanstledigheter for att sdkerstalla bibehallen produktion och service-
grad till regionerna.

Rekrytering och personalomséttning
Den forsta januari 2026 paborjade tva nya medarbetare sina tjanster inom Varuforsorj-
ningen: den internationella upphandlaren och en varuupphandlare. Den internationella
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upphandlaren har lang erfarenhet fran hjart- och akutsjukvard samt internationell export
och import av lakemedel. Varuupphandlaren har ldng erfarenhet fran rehabilitering samt
kommunal vard och omsorg och examen som offentlig upphandlare.

En medarbetare i supportgruppen har évergatt till annan tjanst. Overgdngen har skett
stegvis under hosten 2025 och varen 2026. D3 ytterligare en medarbetare overgick fran
supportgruppen till annan uppgift under hosten 2025 har det saledes varit tva vakanser i
supportgruppen som behovt fyllas under varen 2026. En ny medarbetare boérjade 1
mars, och en annan medarbetare kommer att borja i juni. Med anledning av vakanserna
under varen 2026, sjukfranvaro, samt implementeringen av nya PIM:et, har personalre-
surserna inte rackt till for att tillfullo mota regionernas behov.

Tre medarbetare kommer att ga pa foraldraledighet under andra och tredje kvartalet
2026, varfor vikarietjanster kommer att behova rekryteras. Processen ar paborjad.

Inga pensionsavgangar har skett under perioden.

Sjukfranvaro
Under 2026 har sjukfranvaron i affarsutvecklingsenheten uppgatt till 3,0%. Motsvarande

siffra for 2025 ar 3,2%.
Pa inkopsenheten for varuforsorjningen har aktivt arbete med friskfaktorer och medar-

betarinflytande gett resultat i form av en klart lagre sjukfranvaro under 2026 pa 0,3%.
Motsvarande siffra for 2025 ar 4,7%.

PRODUKTION OCH LEVERANS

Nyckeltal under perioden i sammandrag

09 Leveranssakerhet 98,9% Avtalad niva ar 98%

) Logistikkostnad andel av inkdpsvarde 8,7%

@ Genomsnittlig vantetid i supporten 27 sekunder efter talsvar

Antal tecknade avtal 67 st till ett varde av 1,8 miljarder kronor
o] Antal kundbesdk 7 st

‘é Reklamationer 36 st per manad i genomsnitt

@ Nojdkundindex 3,2av 5,0

Antal digitala informationsmoéten 4 st
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Debiterade viten
Under perioden har viten for forsenade inleveranser i 3PL-flodet debiterats produktleve-
rantorerna till ett varde av 1,2 miljoner kronor.

Debiterade fullmaktsavgifter
Under Perioden har fullmaktsavgifter for deltagande kommuner och regioner utanfér Va-
ruforsdrjningssamarbetet debiterats till ett varde av 2,0 miljoner kronor.

Debiterade administrativa avgifter

Under perioden har administrativa avgifter till ett varde av 130 000 kronor debiterats.
Detta ar avgifter som tas ut frdn produktleverantérer som skapar merarbete for Varufor-
sorjningen, till exempel vid avtalsoverlatelse, byte av avtalade produkter och begéran av
extra statistik.

Avtalsforvaltning

Antalet reklamationer har uppgatt till ca 36 per manad under perioden. Varuforsorj-
ningen bevakar utvecklingen, och satter in atgarder dar sa behovs.

| genomsnitt har 796 arenden hanterats per manad i systemet easit, vilket &r en uppgang
med 10%.

Den genomsnittliga vantetiden pa inkommande telefonsamtal uppgar till 27 sekunder
efter talsvar.

VERKSAMHETSUPPDRAG

Attraktiv arbetsplats

- Verka for ett ndrmare och stiarkt samarbete med vara samarbetspartnersii
regionerna.
o Forvantat resultat: Vara arbetsinsatser skapar en meningsfull skillnad och
mervéarde fér regionernas verksamheter.

o Indikatorer: Pulsmétningar och enkédtundersokningar.

o Utfall: ® Uppfyllt
= Resultat fran pulsmatning februari 2026 visar pa ett medelvarde pa

4,4/5,0.

= Resultat fran senaste enkatundersokningen var 3,2/5,0
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Hog tillganglighet
- Driftsattning av ny artikeldatabas och hemsida.
o Forvantat resultat: En mer anvédndarvénlig hemsida som skapar mervérde
genom tidsbesparing, battre dverblick och mer informerade inképsbeslut.
o Indikatorer: Analys av hemsidetrafiken samt enkdtundersbkning.
o Utfall: © Delvis uppfyllt
= Flera buggar och utvecklingsbehov har upptackts under perioden

varfor fortsatt arbete behovts for att hoja kvaliteten pa databasen
framst kopplat till den priskatalog for e-handel (pricat) som skickas
till regionerna varje dag. Migrering av befintliga data fran tidigare
databas fungerade val. De buggar som upptackts under perioden
ror upplagg av nya avtal i databasen. Felen har orsakat merarbete
pa regionernas e-handelsenheter. Varuforsorjningen har kontinuer-
lig dialog med regionerna for att stotta regionerna och atgarda
felen.

God kvalitet med ekonomi i balans

- Vidareutveckla kategoristyrt arbetsséatt pa fler kategorier med de nya rol-
lerna; sortimentsansvarig och kundansvarig.
o Forvantat resultat: Hégre kvalitet och 6kad konkurrens i genomférda upp-
handlingar genom bland annat ett optimerat sortiment.
o Indikatorer: Identifierade inkdpsbesparingar i genomforda upphandlingar
samt enkatundersokning.
o Utfall: ® Uppfyllt
= Under perioden har upphandlarna identifierat arliga inkbpsbespa-
ringar motsvarande 14 miljoner kronor
= Under perioden har kund- och sortimentsansvariga identifierat ar-
liga inkdpsbesparingar motsvarande 9 miljoner kronor
= Planering av enkatundersokning har startat, med planerat genom-
forande under hdsten 2026.

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

- Varuforsorjningen ska bidra till en rationell hantering av kemikalier och am-
nen som ar skadliga for manniskor och miljo.

o Forvéantat resultat: Ett tillhandahallet sortiment med minimerad negativ
paverkan pa méanniskor och miljé.

o Indikatorer: Anpassad miljoreglering i samtliga upphandlingar. Métning av
PVC och ftalater.

o Genomférd miljérevision var helt utan anmarkningar.

o Utfall: ® Uppfyllt. Varuférsorjningen tillhandahaller ett sortiment med mi-
nimerad negativ paverkan pa manniskor och miljo. Varuforsorjningen fol-
jer noggrant Nationella kansliets revisioner avseende leverantorsavvikel-
ser samt rapporterar vasentliga avvikelser till namnden.
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- Okad robusthet genom ekonomiska incitament for att uppratthalla leverans-
formaga aven vid driftsstérningar och krissituationer.
o Forvantat resultat: Hog leveransséakerhet dven vid krissituationer.
o Indikatorer: Leveransprecision i 3PL-flédet 6ver 98%.
o Utfall: ® Uppfyllt. Vite for leveransforseningar foljs upp och debiteras pro-
duktleverantorerna kvartalsvis. Leveransprecisionen har under perioden
varit 98,9%.

Sarskilda uppdrag

- Varufoérsorjningen far i uppdrag att tillsammans med regionerna ge férslag
pa framtida logistiklosningar; fortsatt tredjepartslogistik (3PL) eller annat al-
ternativ.

o Forvantat resultat: Att ta fram handlingsalternativ for framtida logistiklos-

ningar
o Indikatorer: Genomférd analys
o Utfall: © Delvis uppfyllt
= En forsta logistikworkshop har genomférts med beredningsgrup-

pen for att kartlagga behov och 6nskemal i de fem olika regionerna.
Underlaget har sammanstallts och distribuerats till regionerna.
Planering pagar for ytterligare workshop med beredningsgruppen.
Det kan konstateras att Varuforsorjningen har ett stort logistikan-
svar och att organisatorisk forstarkning ar nédvandig med hansyn
tillomvarldslaget och det 6kade behovet av beredskap.
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INTERN KONTROLL

Av de fyra riskerna i Internkontrollplan 2026 har tva hanterats helt och tva har hanterats

delvis.

Identifierad risk

Konsekvensbeskrivning

Kontrollaktivitet

Utford kontroll och slutsats

Vad hindrar oss frdn att na
mdlet?

Vad hédnder om madlet inte
nds?

Aktivitet for att elimi-
nera/minska risken

Hur sdkerstdller vi att aktiviteten
har blivit utférd?

Risk for leveransstérningar
pga sakerhetslaget i omvarl-
den genom t ex IT-attacker.

Varden far inte det
material de behover i
ratt tid.

1. Bevaka leveransstor-
ningar I6pande for att
kunna satta in tidiga atgar-
der genom dialog med le-
verantor och tredjeparts-
distributor.

2. Lopande proaktiv dialog
med nyckelleverantorer.
3. Anvanda sanktionsverk-
tyg vid brister i leveranssa-
kerheten.

4. Genomfoéra beredskaps-
ovningar for IT-attacker
och andra katastrofer.

1. ® Supportgruppen har |6-
pande under perioden bevakat
leveransstorningar och tagit fram
godkanda ersattningsprodukter.
2. ® [ 3pande dialog sker med le-
verantorer med leveransstor-
ningar.

3. @ Viten debiteras kvartalsvis
for leveransforseningar i 3PL-
flodet.

4. © Planering genomford under
perioden. Sjukvardsovning Aurora
2026 genomfors under tertial 2.

Risk for forsamrad konkur-
rens pga differens i regel-
verk mellan EU och USA gal-
lande ex. databehandling av
personuppgifter (GDPR)

Kostnadsodkningar och
svarare att genomfora
upphandlingar. Vissa

produkter blir inte till-

gangliga.

Utoka vart geografiska
upphandlingsomrade.

® Internationell upphandlare har
paborjat uppdraget.

Svarighet att fa dedikerade
deltagare i expertgrup-
perna.

Dyrare produkter med
fel kvalitet som inte upp-
fyller vardens behov och
som kan aventyra pati-
entsdkerheten.

Utokad planeringshorisont
med uppdrag till bered-
ningsgruppen att ta fram
forslag pa lampliga delta-
gare till expertgrupperna.

Underlag fér kommande upp-
handlingar har skickats ut 16-
pande till beredningsgruppen.
Aterkoppling kommer ske till be-
redningsgruppen under Q4 2026
med utfall av om forslag pa lamp-
liga deltagare har inkommit.

Risk for korruption och jav i
expertgrupperna och andra
intressenter som paverkar
beslut.

Dyrare produkter med
fel kvalitet som inte upp-
fyller vardens behov.
Fortroendet for Varufor-
sorjningen och region-
erna skadas.

Sakerstall tydlig informat-
ion och utbildning av del-
tagare i expertgruppen om
korruption och jav.
Varuforsorjningen utreder
vid misstanke om korrupt-
ion eller jav.

® Genomfdrda utbildningar, vag-
ledning och radgivning for delta-
gare i expertgruppen med syfte
att motverka korruption och jav.
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BILAGOR

BILAGA 1 — RESULTATRAPPORT OCH LOGISTIKKOSTNADER

[

Arsprognos Varuforsérjningsnamnden varu
April 2026 forsorjnlngen_J
Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Bokslut  Arsbudget
Tkr ack apr 2026 ack apr 2025 ack apr 2026 ack apr 2026 2025 2026
Intéikter Logistik
Interna intakter log inkl vitesintakter 7790 8609 7 295 496 27 402 21009
Externa intdkter log 15414 15497 16 569 -1154 45515 47717
Summa intdkter logistik 23 205 24 106 23 863 -659 72918 68 726
Kostnader Logistik
Distributionskostnad -20 694 -19935 -20392 -302 -60 455 -58729
Transportkostnad -1149 -1108 -1252 103 -3290 -3606
Kassationer -129 -276 -740 610 -754 -2130
Prisdiffar -31 -837 -740 709 -1215 -2130
Ovriga logistikkostnader -49 -190 -740 690 -253 -2130
Summa kostnader logistik -22 052 -22347 -23 863 1811 -65 967 -68 726
Resultat Logistik 1152 1759 0 1152 6 950 0
Intékter Upphandling
Interna intakter upph 1802 1814 1859 -57 5418 5577
Externa intdkter upph 7792 7303 6 461 1331 19439 19383
Summa intdkter upphandling 9594 9118 8320 1274 24 857 24960
Kostnader Upphandling
Lénekostnader inkl inhyrd personal -7593 -7 056 -7 007 -586 -21 489 -21020
Ovriga personalkostnader -57 -10 -106 49 -438 -318
Material -27 0 -18 -9 -31 -53
Hyror -391 -378 -391 1 -913 -1173
Ovriga upphandlingskostnader -1583 -735 -799 -784 -2 358 -2396
Summa kostnader upphandling -9 650 -8179 -8320 -1330 -25229 -24 960
Resultat Upphandling -55 939 0 -55 -373 0
Summa intdkter exkl eget kapital 32799 33224 32183 615 97 775 93 686
Summa kostnader exkl eget kapital -31702 -30526 -32183 482 -91 197 -93 686
Resultat Total exkl eget kapital 1097 2698 0 1097 6 578 0
Kostnader som tas frdn eget kapital
Satsningar 6kad effektivitet Personal -1198 -219 -1151 -48 -1837 -3452
Satsningar 6kad effektivitet Ovrigt -13 -6 -319 306 -129 -957
Hyreskostnad lokalkontoren -183 -182 -197 14 -562 -591
Summa kostnader Satsningar okad effektivitet -1395 -407 -1667 272 -2528 -5000
Avskrivningskostnad ny artikeldatabas -349 0 -667 317 -87 -2000
Driftskostnad ny artikeldatabas -1320 -395 -333 -986 -4155 -1 000
Summa kostnader Artikeldatabas -1 669 -395 -1000" -669 -4 242 -3000
Summa kostnader fran eget kapital -3064 -802 9661 -397 -6 770 -8 000

Resultat Total ink uttag eget kapital -1967 1896 2667 700 -193 -8 000
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Dalarna Uppsala Vastmanland Sérmland Orebro Total
Region
| ogisikkostioder 2025 e Logisikkostnader 2025 @ Andel % 2025 o—Andel 2026
2026 Dalama | i | Uppsala | ,ont |Vastmanland| ,or | Sérmiand | o | Orebro | i | Totalt | o Ingr
Lagerartiklar inkopt varuvarde 43004 622 -27% 78 264 250) 32% 39536653 95% 41960 305 151% 49927 051 7.5% 252692 880| 5,7%(120
Transporter 163 180 4.8% 163 180 4.8% 253725 05% 297 505| -2.0% 244 770| 3.6% 1122 360 1.7%
Hemleveransavgift 157 0 0 10 669 16 004 26 830( 101,7%
Distribution 35622079 44% 6408842 13% 32380582 75% 3436 549 131% 4089025 b55% 20 695 547 3,8%
Cwriga logistikkostnader 38035 -81.7% 102 335| -T4.8% 30633| -816% 31 866| -825% 40 080| -81.2% 242 959| -19,3%
Logistikkostnader totalt 3723450 -8.0% 6675357 -31% 3522410 27% 3776589 G.9% 4389889 14% 22 087 696| -0.6%
Logistikkostnader andel % 8,66%)| -0.50% 8,53%| -0.55% 8,91%| -0.59% 9,00%| -069% 8,79%| -0.53% 8.74%| -0,56%
2025 Dalarna Uppsala Véastmanland Sormland Orebro Totalt Dgr
Lagerartiklar inkdpt varuvarde 44 186 929 75 843 051 36107 721 36 447 800 46 460 319 239 045 621 121
Transporter 155 636 155 636 252 434 303 680 236 301 1103 687
Hemleveransavgift 0 0 0 6 160 7140 13 300
Distribution 3685 180 6325310 30112384 3039730 3874791 19 936 405
QOvriga logistikkostnader 207 318 405 822 166 310 182 258 213013 1174 721
Logistikkostnader totalt 4048 144 6 886 768 3430128 3531828 4331245 22 228 113
Logistikkostnader andel % 9.16% 9.08% 9.50% 9.69% 9.32% 9,30%




